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CONSIGLIO REGIONALE DEL PIEMONTE - Determinazioni dirigenziali 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE  
Codice Direzione A0200G Codice Settore A0203B 
Rep. N. A0203B/25/2026 del 04/08/2026 
Affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del d.lgs. n. 36/2023, a seguito di 
trattativa diretta su Traspare dell’appalto misto di servizi e forniture avente ad oggetto la 
progettazione dell’identità visiva e la brandizzazione della Biblioteca regionale, comprensivo 
della realizzazione, fornitura e installazione dei materiali e degli elementi fisici necessari 
all’attuazione del progetto, in favore di Kaffeina srl. Impegno di spesa complessivo di euro 
165.319,76 o.f.c., con imputazione della spesa sugli esercizi finanziari 2026 e 2027, con 
variazione compensativa tra il capitolo 13040 art. 4, il capitolo 13045 art.1 e il capitolo 13040 
art. 2 del bilancio gestionale 2026-2028 del Consiglio regionale. CIG BC830F6CA3. 
 
 

PREMESSA 
 

- Il Consiglio regionale del Piemonte inaugurerà in data 8 ottobre 2026 i nuovi locali della 
Biblioteca regionale, destinati ad accogliere e valorizzare il patrimonio documentale e bibliografico 
dell’Ente, che sono stati pensati come spazio a disposizione dei cittadini per attività di studio, 
consultazione, incontro, ma anche come luogo di eventi, attività culturali, mostre, conferenze, 
presentazioni, laboratori, rivolti ai cittadini, alle famiglie e alle scuole, allo scopo di promuovere la 
lettura, la conoscenza delle proprie collezioni, la cultura e il patrimonio artistico e paesaggistico 
piemontese, nonché le attività del Consiglio; 
- il Consiglio regionale del Piemonte intende procedere alla valorizzazione e alla piena 
riconoscibilità della Biblioteca regionale, mediante un intervento coordinato di progettazione 
dell’identità visiva, brandizzazione degli spazi, wayfinding e allestimento comunicativo; 
- tale intervento è finalizzato a migliorare l’accessibilità, la leggibilità degli spazi, l’orientamento 
degli utenti e la riconoscibilità dell’identità culturale e istituzionale della Biblioteca regionale, 
nonché a garantire una comunicazione unitaria e coerente dei relativi ambienti, servizi e funzioni. 
Considerato, in particolare, che l’affidamento comprende, in linea generale: 
- l’elaborazione del concept creativo e grafico della brand identity della Biblioteca regionale; 
- la progettazione grafica degli elementi di comunicazione, orientamento e valorizzazione degli 
spazi interni ed esterni; 
- la predisposizione degli elaborati esecutivi necessari alla produzione dei materiali; 
- la realizzazione, fornitura e installazione di cartellonistica, segnaletica interna ed esterna, pannelli 
informativi, targhette identificative, vetrofanie, totem e ulteriori supporti di comunicazione; 
- la fornitura e installazione di sedute e altri elementi di allestimento integrati nel progetto di 
brandizzazione; 
- il trasporto, il montaggio, la posa in opera e ogni attività accessoria necessaria al completamento 
del progetto; 
dato atto che le prestazioni oggetto dell’affidamento costituiscono un’unica prestazione 
funzionalmente integrata, finalizzata alla definizione e alla realizzazione coordinata dell’identità 
visiva della Biblioteca regionale; 
rilevato che, ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. n. 36/2023, l’affidamento costituisce appalto misto di 
servizi e forniture, con prestazione principale costituita dalle attività di progettazione grafica, 
sviluppo della brand identity e coordinamento progettuale, mentre le forniture e le installazioni 
costituiscono prestazioni accessorie e funzionalmente connesse; 
considerato che l’appalto ha a oggetto, altresì, la realizzazione di un sistema coordinato di identità 
visiva, wayfinding e allestimento comunicativo della Biblioteca regionale, comprensivo della 
fornitura e installazione dei materiali, degli arredi comunicativi, degli elementi di segnaletica, delle 



soluzioni digitali e multimediali e degli ulteriori supporti necessari alla concreta attuazione del 
progetto; 
dato atto che le forniture e installazioni previste comprendono, tra l’altro, allestimenti esterni, 
allestimenti interni, elementi relativi ad aree funzionali specifiche, sistemi di digital signage, 
dispositivi audiovisivi, supporti e strutture di fissaggio, software e licenze eventualmente necessari, 
nonché attività di montaggio, configurazione e collaudo; 
considerato, inoltre, che l’affidatario deve ideare, progettare e realizzare una campagna di 
comunicazione integrata finalizzata ad annunciare, promuovere e valorizzare l’apertura al pubblico 
della rinnovata Biblioteca regionale e la relativa giornata inaugurale, anche mediante contenuti per i 
social media, prodotti audiovisivi, animazioni digitali, attività di countdown e teaser, nonché 
campagna pubblicitaria sul circuito automobilistico, filoviario e tranviario del trasporto pubblico 
locale; 
dato atto che la consegna dell’ideazione grafica dovrà avvenire entro il termine di 10 giorni dalla 
sottoscrizione del contratto e che la fornitura completa dei materiali, con relativa installazione, 
dovrà essere completata entro il 20 settembre 2026; 
dato atto che la durata del contratto decorrerà dalla data di stipula e avrà scadenza decorsi 12 mesi 
dalla data di sottoscrizione del contratto; 
visto il “Capitolato speciale e disciplinare della procedura” relativo alla trattativa diretta sulla 
piattaforma di e-procurement Traspare per l’appalto misto di servizi e forniture, che si allega alla 
presente determinazione per farne parte integrante e sostanziale (Allegato 1); 
dato atto che il valore complessivo stimato dell’affidamento è pari a euro 135.508,00 oltre IVA di 
legge, di cui euro 508,00 per oneri della sicurezza da interferenze non soggetti a ribasso, come 
risultante dal DUVRI allegato agli atti di procedura; 
dato atto che il corrispettivo contrattuale è stato determinato tenendo conto dei costi della 
manodopera previsti dal contratto collettivo nazionale applicabile e vigente alla data di 
presentazione dell’offerta, nonché degli oneri per la sicurezza aziendale indicati dall’operatore 
economico in sede di offerta; 
verificato che, a tutt’oggi, Consip S.p.A. non ha stipulato alcuna convenzione attiva o attivato altro 
strumento d’acquisto avente ad oggetto prestazioni analoghe e dato atto che il Consiglio regionale 
del Piemonte si avvale, per lo svolgimento delle procedure di gara, della piattaforma di 
approvvigionamento digitale certificata “Traspare”, messa a disposizione dalla società L & G 
Solution S.r.l.; 
richiamati gli artt. 19 e ss. del d.lgs. n. 36/2023, relativi alla digitalizzazione del ciclo di vita dei 
contratti pubblici; 
tenuto conto che, ai sensi degli artt. 25 e 26 del d.lgs. n. 36/2023 e secondo quanto disposto dalla 
deliberazione ANAC n. 582 del 13 dicembre 2023, è obbligatorio utilizzare le piattaforme di 
approvvigionamento digitale certificate per tutti gli affidamenti pubblici, sopra e sottosoglia, e che 
pertanto è stata attivata la trattativa diretta sulla piattaforma di e-procurement Traspare; 
richiamato l’art. 50, comma 1, lett. b), del d.lgs. n. 36/2023, che consente, per gli affidamenti di 
contratti di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l’attività di 
progettazione, di importo inferiore a euro 140.000,00, di procedere mediante affidamento diretto 
anche senza previa consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in 
possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali; 
constatato che l’affidamento in oggetto rientra nei limiti di valore per i quali è consentito il ricorso 
all’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del d.lgs. n. 36/2023; 
richiamato l’art. 17, comma 2, del d.lgs. n. 36/2023, ai sensi del quale, in caso di affidamento 
diretto, la decisione a contrarre individua l’oggetto, l’importo e il contraente, unitamente alle 
ragioni della sua scelta, ai requisiti di carattere generale e, se necessari, a quelli inerenti alla 
capacità economico-finanziaria e tecnico-professionale; 
rilevato che la prestazione in oggetto non riveste un interesse transfrontaliero certo, ai sensi dell’art. 
48, comma 2, del d.lgs. n. 36/2023, avuto riguardo all’importo dell’affidamento, alla natura delle 
prestazioni richieste, strettamente connesse alla valorizzazione e all’allestimento fisico degli spazi 



della Biblioteca regionale del Piemonte, nonché alla necessità di esecuzione delle attività presso 
locali direttamente riferibili alla sede istituzionale dell’Amministrazione; 
richiamato il disposto dell’art. 48, comma 3, del d.lgs. n. 36/2023; 
ritenuto pertanto di procedere mediante trattativa diretta sulla piattaforma Traspare, invitando la 
società Kaffeina srl in possesso di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle 
prestazioni contrattuali, avuto riguardo alla natura specialistica dell’intervento, che richiede 
competenze integrate in materia di progettazione grafica, brand identity, wayfinding, allestimento 
comunicativo; 
vista la trattativa diretta, generata in data 23 luglio 2026 sulla piattaforma di e-procurement 
Traspare, con la quale è stato invitato l’operatore economico Kaffeina srl a presentare offerta entro 
la data del 27 luglio 2026 ore 18.00; 
vista l’offerta economica, il preventivo di dettaglio e la brochure grafica, agli atti 
dell’Amministrazione, presentati entro i termini stabiliti dal suddetto portale dall’operatore 
economico Kaffeina srl per l’importo complessivo di euro 135.508,00, oltre IVA di legge, pari a 
euro 165.319,76 o.f.c., conservati agli atti; 
dato atto che l’offerta economica contiene, ai sensi dell’art. 108, comma 9, del d.lgs. n. 36/2023, 
l’indicazione dei costi della manodopera, del contratto collettivo applicato e dei costi per gli oneri 
della sicurezza aziendale; 
valutata la congruità dell’offerta economica presentata, in quanto coerente con il valore stimato 
dell’affidamento, con le caratteristiche tecniche e qualitative delle prestazioni richieste, con l’entità 
delle forniture e installazioni previste, con le attività di progettazione grafica e coordinamento 
progettuale, nonché con l’esigenza di assicurare l’esecuzione unitaria e coordinata dell’intervento 
entro le tempistiche funzionali all’apertura al pubblico della Biblioteca regionale; 
dato atto che l’offerta presentata risulta idonea a soddisfare l’interesse pubblico perseguito 
dall’Amministrazione, in quanto consente di acquisire, mediante un unico affidamento 
funzionalmente integrato, sia la progettazione del sistema di identità visiva e comunicativa della 
Biblioteca regionale, sia la realizzazione, fornitura, installazione degli elementi materiali e digitali 
necessari all’attuazione del progetto; 
dato atto, infine, che sono state acquisite tramite DGUE le autocertificazioni attestanti il possesso 
dei requisiti generali e speciali, di cui agli Artt. 94-95 e ss del D.Lgs 36/23 e s.m.i.; 
atteso che sono stati effettuati, tramite il FVOE, i prescritti controlli per la verifica del possesso dei 
requisiti di ordine generale e speciale, e che i medesimi sono risultati regolari, come tra l’altro, 
anche il DURC; 
ritenuto di procedere all’affidamento del servizio in oggetto a favore della società Kaffeina srl con 
sede legale in Via Pallanza 23 - 10153 Torino P.IVA/C. FISC. 07867930013 pe l’importo 
complessivo di euro 165.319,76 o.f.c., comprensivi degli oneri di sicurezza; 
dato atto che le obbligazioni nascenti dal presente atto a carico dell’Amministrazione verranno a 
scadenza e diverranno esigibili da parte del beneficiario nel corso dell’esercizio finanziario 2026 e 
2027; 
rilevato che nel bilancio del Consiglio regionale, esercizio finanziario 2026, il capitolo Cap. 13040 
art. 2, non presenta la sufficiente disponibilità finanziaria per far fronte alle suddette esigenze; 
visto l’art. 18, comma 2, lett. a), del Regolamento per l’autonomia contabile del Consiglio regionale 
del Piemonte, che disciplina le variazioni compensative del bilancio gestionale di competenza dei 
Responsabili apicali delle strutture organizzative, nell’ambito delle risorse loro assegnate; 
considerato che per poter procedere all’assunzione dell’impegno di spesa si rende necessaria una 
variazione compensativa, sull’esercizio finanziario 2026, tra il capitolo 13043 - art. 2 e il capitolo 
13045 art.1 con corrispondente riduzione degli stanziamenti a favore del capitolo 13040 art.2, così 
come di seguito riportato: 
• cap. 13040 art. 4 ( - ) € 16.910,73 
• cap. 13045 art. 1 ( - ) € 42.776,36 
• cap. 13040 art. 2 (+) € 59.687,09 



ritenuto pertanto di procedere alla variazione compensativa e, succesivamente, all’impegno di spesa 
per complessivi euro 165.319,76 o.f.c., a valere sugli esercizi finanziari 2026 e 2027, del bilancio 
gestionale 2026-2028 del Consiglio regionale, così suddivisi: 
• euro 162.879,76 capitolo cap. 13040 art. 2 con imputazione sull’esercizio finanziario 2026; 
• euro 2.440,00 capitolo 13040 art. 2 con con imputazione sull’esercizio finanziario 2027. 
ritenuto di procedere alla stipulazione del contratto mediante scambio di corrispondenza secondo 
l’uso del commercio, ai sensi dell’art. 18, comma 1, del d.lgs. n. 36/2023; 
dato atto che la liquidazione del corrispettivo avverrà secondo la seguente ripartizione: 
- fatturazione dell’ideazione grafica, della fornitura completa degli articoli e materiali richiesti e la 
relativa installazione avverrà al termine della fornitura ed installazione e del positivo riscontro della 
conformità da parte del responsabile unico di progetto, e comunque entro il 31/12/2026; 
- fatturazione relativa ai servizi di assistenza su eventuali necessità grafiche e relativa fornitura 
avverrà alla scadenza del contratto; 
ritenuto di individuare, ai sensi dell’art. 15 del d.lgs. n. 36/2023, quale responsabile unico di 
progetto la Responsabile del Settore Comunicazione istituzionale, Ufficio Stampa, Eventi, URP e 
Biblioteca, dott.ssa Daniela BARTOLI, e quale Responsabile del procedimento per la fase 
dell’affidamento la Responsabile del Settore Studi, Documentazione e supporto giuridico legale, 
dott.ssa Silvia SALVAI; 
vista la deliberazione del Consiglio regionale n. 136-27423 del 16 dicembre 2025, con la quale è 
stato approvato il bilancio finanziario di previsione del Consiglio regionale per gli esercizi 
finanziari 2026-2027-2028; 
vista la deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 330/2025 “Approvazione del Documento tecnico 
di accompagnamento al bilancio di previsione 2026-2027-2028. Conseguente approvazione del 
Bilancio finanziario gestionale per gli esercizi 2026-2027-2028 recante l’assegnazione delle risorse 
ai Responsabili di Direzione”; 
vista la legge n. 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e 
dell’illegalità nella pubblica amministrazione” e il “Piano triennale di prevenzione della corruzione 
e delle buone pratiche e programma per la trasparenza e l’integrità delle strutture del Consiglio 
regionale del Piemonte - aggiornamento anni 2026-2028”, contenuto nel Piano Integrato di Attività 
e Organizzazione del Consiglio regionale 2026-2028 approvato con DUP n. 23/2026; 
preso atto che l’affidatario, con la stipulazione del contratto, è vincolato al rispetto di quanto 
prescritto dall’art. 3 della legge n. 136/2010 e s.m.i. in materia di tracciabilità dei flussi finanziari, 
nonché al rispetto di quanto prescritto dall’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001 in materia 
di divieto di pantouflage; 
preso atto, altresì, che l’affidatario è tenuto al rispetto delle norme dettate dal Codice di 
comportamento del personale del Consiglio regionale del Piemonte, approvato con deliberazione 
dell’Ufficio di Presidenza n. 9/2014 e s.m.i., aggiornato con deliberazione dell’Ufficio di 
Presidenza n. 253/2024 del 19 dicembre 2024, la cui inosservanza potrà comportare la decadenza 
dal contratto; 
dato atto che l’affidatario si impegna al rispetto del patto di integrità fra il Consiglio regionale del 
Piemonte e gli operatori economici, approvato con deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 204 
del 17 giugno 2026 e sottoscritto in originale dal Presidente del Consiglio regionale in data 22 
giugno 2026; 
richiamato il CIG n. BC830F6CA3 
 
Tutto cio' premesso, 
 

IL DIRETTORE 
 

a. Visti gli artt. 4 e 16 del D.lgs. n. 165/2001; 
b. vista la l.r. 7/2001; 
c. visto il D. lgs n. 118/2011 come modificato dal D. lgs n. 126/2014; 
d. vista la l.r. 23/2008; 



e. vista la D.U.P. n. 117/2011; 
f. vista la D.U.P. n. 122/2011; 
g. vista la D.U.P. n. 62/2013; 
h. Vista la DCR 136-27423 del 16.12.2025; 
 
Nell'ambito delle risorse assegnate con D.U.P. n. 330 del 30 dicembre 2025 
 
 

D E T E R M I N A 
 

1. di autorizzare, per le motivazioni espresse in premessa e qui integralmente richiamate, l’appalto 
misto di servizi e forniture avente ad oggetto la progettazione dell’identità visiva e la 
brandizzazione della Biblioteca regionale, comprensivo della realizzazione, fornitura e installazione 
dei materiali e degli elementi fisici necessari all’attuazione del progetto; 
2. di dare atto che l’affidamento comprende, in particolare, la progettazione della brand identity 
della Biblioteca regionale, la definizione del sistema coordinato di identità visiva, wayfinding e 
allestimento comunicativo, la progettazione grafica degli elementi di comunicazione interna ed 
esterna, la realizzazione della campagna di comunicazione per l’apertura al pubblico e la giornata 
inaugurale, nonché la fornitura, installazione, montaggio, configurazione dei materiali, degli arredi 
comunicativi, dei supporti fisici e delle soluzioni digitali e multimediali previste dagli atti di 
procedura; 
3. di dare atto che il servizio in oggetto non è reperibile nelle Convenzioni Consip attive con 
caratteristiche pienamente sovrapponibili a quelle richieste; 
4. di procedere, per le motivazioni esplicitate in premessa e qui integralmente richiamate, 
all’affidamento diretto, ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. b), del d.lgs. n. 36/2023, mediante 
trattativa diretta sulla piattaforma di e-procurement Traspare, messa a disposizione dalla società L 
& G Solution S.r.l.; 
5. di approvare il Capitolato speciale e disciplinare della procedura che si allega alla presente 
determinazione per farne parte integrante e sostanziale (Allegato 1); 
6. di affidare, per quanto in premessa, all’operatore economico Kaffeina srl con sede legale in Via 
Pallanza 23 Torino P.IVA/C.FISC. 07867930013, l’appalto misto di servizi e forniture di cui 
trattasi, sulla base dell’offerta economica presentata e relativi allegati di dettaglio nell’ambito della 
trattativa diretta Traspare, ritenuta congrua, conveniente e coerente con le richieste formulate nel 
“Capitolato speciale e disciplinare della procedura”, per l’importo complessivo di euro 135.508,00, 
oltre IVA di legge, pari a euro 165.319,76 o.f.c.; 
7. di dare atto che l’importo complessivo dell’affidamento comprende euro 508,00 per oneri della 
sicurezza da interferenze non soggetti a ribasso, come risultante dal DUVRI allegato agli atti di 
procedura; 
8. di autorizzare, per le motivazioni espresse in premessa, la variazione compensativa in termini di 
competenza e di cassa del bilancio del Consiglio regionale per l’esercizio finanziario 2026 tra il 
capitolo 13043 - art. 2 e il capitolo 13045 art.1 con corrispondente riduzione degli stanziamenti a 
favore del capitolo13040 art. 2, come di seguito riportato: 
• cap. 13040 art. 4 ( - ) € 16.910,73 
• cap. 13045 art. 1 ( - ) € 42.776,36 
• cap. 13040 art. 2 (+) € 59.687,09 
9. di impegnare la spesa complessiva di euro 165.319,76 o.f.c., sull’esercizio finanziario 2026 e 
2027 del bilancio gestionale 2026-2028 del Consiglio regionale, relativa all’affidamento di cui 
trattasi, per il pagamento del corrispettivo contrattuale in favore dell’operatore economico Kaffeina 
srl, con la seguente imputazione: 
• euro 162.879,76 capitolo cap. 13040 art. 2 con imputazione sull’esercizio finanziario 2026; 
• euro 2.440,00 capitolo 13040 art. 2 con con imputazione sull’esercizio finanziario 2027; 
10. di disporre che il contratto decorrerà dalla data di stipulazione e avrà scadenza decorsi 12 mesi 
dalla data di sottoscrizione; 



11. di dare atto che la consegna dell’ideazione grafica dovrà avvenire entro il termine di 10 giorni 
dalla sottoscrizione del contratto e che la fornitura completa dei materiali, con relativa installazione, 
dovrà essere completata entro il 20 settembre 2026; 
12. di dare atto che sono state acquisite tramite DGUE le autocertificazioni attestanti il possesso dei 
requisiti generali e speciali, di cui agli Artt. 94-95 e ss del D.Lgs 36/23 e s.m.i.; 
13. di dare atto che sono stati effettuati, tramite il FVOE, i prescritti controlli per la verifica del 
possesso dei requisiti di ordine generale e speciale, e che i medesimi sono risultati regolari, come tra 
l’altro, anche il DURC; 
14. di procedere alla stipulazione del contratto mediante scambio di corrispondenza secondo l’uso 
del commercio, ai sensi dell’art. 18, comma 1, del d.lgs. n. 36/2023; 
15. di dare atto che l’affidatario, con la stipulazione del contratto, è vincolato al rispetto di quanto 
prescritto dall’art. 3 della legge 13 agosto 2010, n. 136, in materia di tracciabilità dei flussi 
finanziari, nonché al rispetto di quanto prescritto dall’art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001 
in materia di divieto di pantouflage; 
16. di dare atto che l’affidatario è tenuto al rispetto delle norme dettate dal Codice di 
comportamento del personale del Consiglio regionale del Piemonte, approvato con deliberazione 
dell’Ufficio di Presidenza n. 9/2014 e s.m.i., nonché del patto di integrità fra il Consiglio regionale 
del Piemonte e gli operatori economici, approvato con deliberazione dell’Ufficio di Presidenza n. 
204 del 17 giugno 2026, la cui inosservanza potrà comportare la risoluzione o la decadenza dal 
contratto; 
17. di nominare, ai sensi dell’art. 15 del d.lgs. n. 36/2023, quale Responsabile unico di progetto la 
responsabile del Settore Comunicazione istituzionale, Ufficio Stampa, Eventi, URP e Biblioteca, 
dott.ssa Daniela BARTOLI, e quale Responsabile del procedimento per la fase dell’affidamento la 
responsabile del Settore Studi, Documentazione e supporto giuridico legale, dott.ssa Silvia 
SALVAI; 
18. di dare atto che le obbligazioni nascenti dal presente atto a carico dell’Amministrazione 
vengono a scadenza e divengono esigibili da parte del beneficiario nel corso degli esercizi finanziari 
2026 e 2027; 
19. di disporre che la liquidazione del corrispettivo avverrà dietro presentazione di regolari fatture 
elettroniche, secondo la seguente ripartizione: 
- fatturazione dell’ideazione grafica, della fornitura completa degli articoli e materiali richiesti e la 
relativa installazione avverrà al termine della fornitura ed installazione e del positivo riscontro della 
conformità da parte del responsabile unico di progetto, e comunque entro il 31/12/2026; 
- fatturazione relativa ai servizi di assistenza su eventuali necessità grafiche e relativa fornitura 
avverrà alla scadenza del contratto. 
 

                La Direttrice 
              Aurelia Jannelli 


